
COMITÉ  AD HOC PLAN OPÉRACIONAL DÉL PRÉSIDÉNTÉ UPR: 
Trazando una Ruta Éstraté gica para la UPR 2023-2024 
 
26 dé énéro dé 2024  
 
Éstimadés sénadorés: 
 
Confí o én qué ésta comunicacio n los éncuéntré én éxcélénté éstado. Duranté la réunio n 
ordinaria dél 8 dé noviémbré dé 2023, médianté la Certificación 26-2023-2024, la Junta 
Univérsitaria aprobo  la "Creación del Comité Ad-Hoc Plan Operacional del Presidente UPR: 
Trazando una Ruta Estratégica para la UPR 2023-2024, para que brinde recomendaciones a la 
Junta Universitaria”. Déspué s dé un éxhaustivo éjércicio dé discusio n y ana lisis, hémos 
décidido “solicitarles a los senados académicos su insumo sobre la alineación del Plan 
Estratégico 2023-28 con el Plan de Trabajo de la Administración Central 2023-24”. Ésto tiéné 
como objétivo maximizar la participacio n démocra tica y brindar una contribucio n adécuada 
y oportuna a la comunidad univérsitaria dé los 11 récintos dé la Univérsidad dé Puérto Rico, 
ségu n la Certificación 41-2023-2024. 
 
Él propo sito dé ésta comunicacio n és facilitar él ana lisis solicitado sobré ésté documénto dé 
trabajo dé gran importancia para él désarrollo dé nuéstra univérsidad duranté los pro ximos 
cinco an os, én un pérí odo dé désafí os institucionalés y socioécono micos significativos para 
él paí s."Éspéramos qué él alcancé dé su contribucio n séa: 

(1) Mínimo: Validar qué las taréas o proyéctos asignados a cada oficina adscrita a la 
Administracio n Céntral ésta n débidaménté alinéados al cumplimiénto dé los 
objétivos éstablécidos én él Plan Éstraté gico 2023-28  

o 
(2) Máximo: Évaluar si las taréas o proyéctos asignados a cada oficina adscrita a la 

Administracio n Céntral ésta n élaboradas y déscritas dé manéra o ptima para él 
cumplimiénto dé los objétivos. Éstamos én compléta disposicio n dé récibir 
coméntarios y sugéréncias sobré taréas o proyéctos qué créan impréscindiblés y 
qué créan qué débén incluirsé én él Plan Opéracional 2023-24 ségu n sus critérios.  

 
A modo dé compléméntar su ana lisis, compartimos los criterios que el comité está 
utilizando para él cumplimiénto dé la éncomiénda:  

1. Objétivos “Spécific, Méasurablé, Achiévablé, Réalistic & Timély” (S.M.A.R.T.) – énlacé 
dé référéncia: https://asana.com/és/résourcés/smart-goals#  

2. Indicadorés dé médicio n para él cumplimiénto dé dichos objétivos. 
3. Désignacio n dé taréas y proyéctos éntré las Vicéprésidéncias y Oficinas dé 

Administracio n Céntral. 
4. Idéntificacio n dé las fuéntés dé informacio n nécésarias para validar él cumplimiénto 

dé los objétivos. 
5. Éstablécimiénto dé féchas dé cumplimiénto dé los objétivos.  
6. Ana lisis brévé dé posiblé impacto fiscal én él cumplimiénto dé los objétivos.  
7. Considéracio n sobré si los objétivos dél Plan Opéracional cubrén vací os én él Plan 

Éstraté gico 2023-2028. 
 

https://asana.com/es/resources/smart-goals


 Integrantes del comité: 
1) Sr. A ngél A. Rodrí guéz Ramí réz, répréséntanté éstudiantil UPR-RP, Coordinador 
2) Sr. Gianmanuél Florés Pé réz, répréséntanté éstudiantil UPR Cayéy 
3) Dr. Édgard R. Résto Rodrí guéz, répréséntanté claustral UPR-RP 
4) Dra. Édda Rodrí guéz Tomasini, répréséntanté claustral UPR Poncé 
5) Dr. Sonia Rivéra Gonza léz, réctora UPR Aguadilla 

 
Ségu n éstablécé la Certificación 41-2023-2024, los Sénados Acadé micos téndra n hasta él 6 
dé marzo dé 2024 para compartir su insumo al Comité  médianté él corréo éléctro nico 
institucional dé la Sra. Nilda I. Manzano Hérna ndéz (nilda.manzano@upr.édu).  
 
La méta dél Comité  és préséntar un informé final a la Junta Univérsitaria én su réunio n 
ordinaria él 3 dé abril 2024, én la cual sé émitira n récoméndacionés sobré la détérminacio n 
conscérniénté al Plan Operacional: Trazando una Ruta Estratégica para la UPR 2023-2024 
préséntado por Administracio n Céntral. 
 
Agradécémos su disposicio n a participar én él cumplimiénto dé ésta éncomiénda. 
Ésté sérvidor quéda a su disposicio n y séra  accésiblé por él corréo éléctro nico institucional 
incluido én ésté comunicado. 
  

 
 

 
A ngél A. Rodrí guéz Ramí réz (é l) 
Coordinador dél Comité  Ad Hoc: Plan Opéracional 2023-24 
angél.rodriguéz83@upr.édu  
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